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Kreatywnosé — wprowadzenie

Kreatywno$¢ (postawa tworcza: od tac. creatus ,twdérczy”) — proces umystowy
pociggajgcy za sobg powstawanie nowych idei, koncepcji lub nowych skojarzen,
powigzan z istniejgcymi juz ideami i koncepcjami. Myslenie kreatywne to myslenie

prowadzgce do uzyskania oryginalnych i stosownych rozwigzan.

Zdaniem Michaela Michalko kazdy cztowiek jest w pewnym stopniu artystg. Istnieje
jednak zasadnicza réznica pomiedzy ludzmi kreatywnymi, a catg resztg tych, ktérzy

W SWOim zyciu nie przejawiajg pierwiastka twoérczego.

10 zasada jak by¢ kreatywnym

Michael Michalko to doradca kreatywnego mys$lenia pracujgcy dla najwiekszych firm
Swiata, jeden z najbardziej inspirujgcych autoréw na swiecie. Jego ,Podrecznik
Technik Tworczego Myslenia” (ang. ,Creative Thinking”) utrzymuje sie juz od kilku lat
na listach bestselleréw na catym $wiecie. Zdaniem Michaela Michalko kazdy z nas
ma w sobie pierwiastek twoérczy. Istnieje jednak subtelna réznica pomiedzy ludzmi
kreatywnymi a tymi, ktérzy twdrczy w swoim zyciu nie sg. Jaka? Ci pierwsi kierujg sie
W zyciu dziesiecioma — na pierwszy rzut oka catkiem prostymi — zasadami, o ktorych

ci drudzy nie majg zielonego pojecia. Oto one:

Przekonanie

Kazdy z nas jest kreatywny. Ty tez. Jedyna réznica pomiedzy ludzmi kreatywnymi,
a tymi, ktérzy kreatywni nie sg, jest taka: ludzi kreatywni sg przekonani o tym, ze oni
kreatywni po prostu sg. By¢ moze uznasz to za banalne ale prawda jest taka, ze
wiara we wiasng kreatywnosc to pierwszy krok na drodze do tego, aby stac sie

kreatywnym i twérczym.

Praca

Aby by¢ kreatywnym musisz pracowaé. Co ma na mysli Michalko méwigc ,musisz
pracowac”? Chodzi o to, abys byt aktywny — probowat, poszukiwat, uczyt sie na
btedach.
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Kazdego dnia bgdz gotowy do wykonywania kolejnych zadan. Wiedziates, ze
Thomas Edison stworzyt 3000 projektéw rozmaitych systemdw oswietleniowych,
zanim wreszcie trafit na zarowke? A Picasso wykonat prawie 20 tys. prac, z czego
ponad potowa nie nadawata sie do niczego? Dlaczego dzisiaj ich nazwiska zna caty

Swiat? Bo praktyka naprawde czyni mistrza.

Rozwdj
Rozwijaj sie nieustannie. Ucz sie nowych rzeczy. | nie przystawaj na pierwszym,
dobrym pomysle. Zdaniem Michalko, miarg sukcesu jest ilo$¢ porazek, po ktoérych sie

podniostes i poszedtes dalej. Powstawaj i idZz do przodu. Kazdego dnia.

Wiara

Kiedy juz rozpoczniesz proces tworzenia, musisz caty czas mie¢ poczucie, ze jestes
kreatywny i tworczy. Musisz wierzy¢, ze — jesli jeszcze nie teraz — to juz za chwile
jakas ciekawa i twércza mys| narodzi sie w Twojej gtowie. Zdaniem Michalko Twoj
mdbzg bedzie pracowat wydajniej, gdy bedziesz wierzyt w to, ze jest w stanie tworzy¢

rzeczy wielkie.

Wplyw otoczenia
Jak by¢ kreatywnym? Otaczaj sie przedmiotami i ludzmi, ktérzy Cie inspirujg
i podnoszg Twoj poziom kreatywnosci. Stuchaj, przyglada;j sie, czuj. Wokaét Ciebie

jest wiele inspirujgcych bodzcow — zauwaz je.

Odbior swiata

Swiat nie jest czarno-biaty. Nie ma jednej prawdy, jednego absolutu. Nie istnieje
jedna wiasciwa odpowiedz, a obraz zmienia sie w zaleznosci od perspektywy, ktérg
sam obierzesz. Pamietaj o tym. Twoje widzenie Swiata zalezy tylko i wytgcznie od

Ciebie. To Ty decydujesz w jakich kolorach jest Twoj swiat, Twoje otoczenie.

Perspektywa
Nie istnieje cos$ takiego jak ,niepowodzenie”. Jesli czegos probowates, a to cos sie
nie udato to i tak nauczytes sie czegos nowego. Zauwaz co to takiego i wykorzystaj

te wiedze na przysziosc.
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Negatywne opinie

Zawsze znajdg sie ludzie, ktorzy skrytykujg Twoj pomyst. Ludzie sg rozni i rozny tez
jest zasieg ich wiedzy i wyobrazni. Przygotuj sie na to, ze mogg odniesc¢ sie
negatywnie do Twojego pomystu. Dlaczego? Bo najczesciej ludzie bojg sie tego, co

jest dla nich inne, nieznane. Co wtedy? Nic. Réb dalej swoje. Nie zatrzymuj sie.

Intuicja

Stuchaj jej i wierz, ze prowadzi Cie tam, gdzie jest Twoje miejsce. Nikt Ci tego nie
powie. Tylko Ty wiesz, gdzie to jest. W dzisiejszym szumie informacyjnym trudno jest
ustyszec siebie. Jesli chcesz by¢ kreatywny zatrzymaj sie, odetchnij i postuchaj.

Styszysz?

Odwaga

| na koniec co$, co bedzie Ci niezbedne do tego, aby doprowadzi¢ do konca
cokolwiek zaczniesz — odwaga. Nie bdj sie mysle¢ nieszablonowo, szeroko, by¢
moze inaczej niz ludzie wokét Ciebie. Bgdz sobg i nie zrazaj sie niepowodzeniami.
Aby dotrze¢ do celu potkniesz sie na pewno — nie raz i nie dwa. Niewazne jest jednak
to, ile razy upadniesz, lecz to, ile razy podniesiesz sie i pojdziesz dalej. Dlatego tak
wazne jest to, aby$ pielegnowat w sobie odwage. Nie béj sie podejmowac ryzyko

i realizowac swoje najSmielsze pomysty. Dlaczego? Bo teraz jest Twoj czas.

Wykorzystaj go.
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Cechy kreatywnosci i jej poziomy

Kazda osoba posiada pewien potencjat twérczy — rézni sie on jednak intensywnoscig
i forma. Kreatywnos¢ moze przybierac rézne oblicza, od codziennego kombinowania
po spektakularne odkrycia naukowe. Psychopedagogowie wyrdzniajg pie¢ poziomow

tworczosci:

1. Twérczosé ekspresyjna — pojawia sie juz u dzieci, np. w ich spontanicznych
rysunkach. Nie wymaga ani oryginalnosci, ani wysokiej jakosci.

2. Twérczos¢é zawodowa — jest efektem profesjonalnej pracy, wymagajgce;j
wprawy i umiejetnosci.

3. Twoérczos¢ wynalazcza — polega na wykorzystaniu znanych materiatow
i rozwigzan w nowy sposob.

4. Twoérczos¢ innowacyjna — koncentruje sie na udoskonalaniu istniejgcych
pomystow.

5. Twérczos¢ wyjatkowa — prowadzi do przetomdw, ktére zmieniajg dang

dziedzine.

Te poziomy pokazujg, ze kreatywnos¢ to nie tylko wielkie osiggniecia, ale rowniez

drobne dziatania w codziennym zyciu.

Jak rozwija¢ kreatywnosc¢? Przykladowe techniki i strategie

Rozwijanie kreatywnosci nie wymaga wyjgtkowych zdolnosci — kluczowe jest
otwarcie sie na nowe doswiadczenia i stosowanie odpowiednich metod. Oto kilka

sprawdzonych sposobow:

1. Strategia Disneya

Metoda opracowana przez Walta Disneya polega na spojrzeniu na problem z trzech

réznych perspektyw: marzyciela, realisty i krytyka.

e Marzyciel — Generuje $miate, nieszablonowe pomysty, bez ograniczen
i oceniania ich wykonalnosci.
e Realista — Zastanawia sie, jak wcieli¢ te pomysty w zycie, planujgc ich

praktyczne zastosowanie.
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o Krytyk — Analizuje stabe strony i wskazuje potencjalne ryzyka, ktére moga

wystgpi¢ podczas realizacji.

Przyktad
Podczas projektowania nowej gry komputerowej zespot podzielit prace wedtug

strategii Disneya:

o W fazie marzyciela zaproponowano nietypowg fabute, w ktdrej bohater
porusza sie miedzy wymiarami czasu.

« Realista opracowat szczegoty techniczne, jak mechanika gry i grafika.

o Krytyk zidentyfikowat trudnosci, takie jak mozliwe problemy z budzetem i
dtugim czasem produkciji, co pozwolito unikng¢ btedéw na pozniejszych

etapach.

2. Myslenie lateralne

Myslenie lateralne polega na przetamywaniu tradycyjnych schematéw myslenia i
spojrzeniu na problem z zupetnie nowej perspektywy. Zaktada kwestionowanie
przyjetych zatozen, szukanie alternatywnych rozwigzan i dostrzeganie szczegotow,

ktére inni pomijaja.

Przyktad

Zamiast zastanawiac sie, jak zwiekszyC sprzedaz klasycznych ksigzek, wydawnictwo
zadato pytanie: ,Jak zacheci¢ ludzi do czytania w nowoczesny sposob?”.
Odpowiedzig byto wprowadzenie personalizowanych e-bookéw z interaktywnymi

tresciami, co przyciggneto mtodsze pokolenie.

3. Technika szesciu kapeluszy Edwarda de Bono

Metoda Edwarda de Bono umozliwia tworcze rozwigzywanie problemow poprzez

przyjecie réznych rél symbolizowanych przez kolorowe kapelusze:

o Bialy kapelusz — analiza faktéw i danych.

e« Czerwony kapelusz — wyrazanie emocji i intuicji.

e Czarny kapelusz — krytyczna ocena ryzyk i stabych stron.
« Z6lty kapelusz — poszukiwanie pozytywdw i korzysci.
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o Zielony kapelusz — generowanie kreatywnych pomystow.

o Niebieski kapelusz — zarzadzanie catym procesem myslenia.

Przyktad

Podczas planowania nowej kampanii reklamowej:

o Biaty kapelusz przedstawit dane z badan rynkowych.

o Czerwony wskazat, jakie emocje powinien wywotywac produkt.

o Czarny zidentyfikowat ryzyko ztego odbioru reklamy.

« Zolty zaproponowat wykorzystanie nowych kanatéw promocyjnych.
o Zielony wymyslit chwytliwe hasta i nieszablonowe grafiki.

« Niebieski koordynowat caty proces.

4. Burza mézgow

To popularna technika grupowego generowania pomystow. W pierwszej fazie
zgtasza sie jak najwiecej propozycji bez ich oceniania. W drugiej fazie dokonuje sie

selekcji i rozwija najlepsze z nich.

Przyktad

W agenciji kreatywnej burza mézgoéw miata na celu stworzenie hasta reklamowego.
W pierwszej fazie zgtoszono 100 pomystéw, w tym nawet bardzo absurdalne. Po
selekcji wybrano 5 najlepszych, ktére poddano dalszej analizie, co zaowocowato

chwytliwym sloganem.

5. Technika SCAMPER

SCAMPER to metoda kreatywnego myslenia polegajgca na zadawaniu pytan:

e Zastgp — Co mozna zamieni¢?

o Potgcz — Jakie elementy mozna potgczy¢?

e Zaadaptuj — Jak dostosowac rozwigzanie do innych zastosowan?
e Zmieh — Co mozna ulepszy¢ lub zmodyfikowac?

e Zastosuj inaczej — Jak uzy¢ elementu w nowy sposéb?

e Usun — Co mozna uproscic?

e Odwrdé¢ — Jak zmieni¢ kolejnos¢ dziatan?
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Przyktad

Podczas projektowania nowego modelu torby podréznej zastosowano SCAMPER:

« Zastgpiono ciezkie materiaty 1zejszymi.
e Potgczono funkcje torby z wbudowang tadowarkg USB.

e Zaadaptowano system organizacji przestrzeni z walizek kabinowych.

6. Design Thinking

Design Thinking to metoda rozwigzywania problemow, ktéra koncentruje sie na
potrzebach ludzi. Sktada sie z pieciu etapow: empatyzaciji (zrozumienia potrzeb
uzytkownikéw), definiowania problemu, generowania pomystoéw, tworzenia

prototypdw oraz testowania wybranych rozwigzan.

Przykfad

Firma tworzgca aplikacje zdrowotna:

« Empatyzacja — wywiady wykazaty, ze uzytkownicy potrzebujg prostych planéw
cwiczen.

o Definiowanie — problem zdefiniowano: ,Jak poméc uzytkownikom w
codziennym planowaniu aktywnosci?”.

o ldeacja — zespot wymyslit funkcje przypomnien, motywujgcych komunikatow i
integracji z kalendarzem.

« Prototypowanie — powstata wstepna wersja aplikacji z prostymi funkcjami.

e Testowanie — uzytkownicy zasugerowali dodanie opcji personalizaciji, co

wprowadzono w finalnym produkcie.
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